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FEDERICO GARCIA LAMMERS
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĨƵƚĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ͘�DŽƐƚ�
ĨŽƌŵĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƚŚƐ͗�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞƐŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�
dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŶŽǀĞů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŐŽĂů͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�
on a graduate studio that addresses how to end architecͲ
ƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�
ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�̂ ŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚǁĞŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ɛŝǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĮŌĞĞŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝŽ�Ăƚ�
^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /ƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŝŵĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵŽǀĞƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟŵĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƟǀĞ�ŝƐ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ͘�
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟͲ
ĐĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞͲďĂƐĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ďǇ�ĨĞƟƐŚŝǌŝŶŐ�ƵďŝƋƵŝͲ
ƚŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĚƵůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
ĮĞůĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�͞ ŶŽŶͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͟�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�DĂŶǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƌĞŵĂƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�͞ /�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĞŵĂŝůƐ͕�Z&/Ɛ͕�ƐƉĞĐƐ͕�ĞƚĐ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘Η�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚŝͲ
ĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵŶĨŽůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�
ŽĨ�ĚƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�͞ ŶŽŶͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͍͟

UNPOPULAR FORENSICS
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ĨŽƌĞŶͲ
ƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůů�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�
Žƌ�ůĞŐĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ǇĂů�tĞŝǌŵĂŶ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�

>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ� ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͘1

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�
ďĂƐĞĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ůƵĐƌĂƟǀĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ŝŵƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚƐ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŵĞƚŚŽĚͲ
ŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƐŽƉŽƉŽĞŝĂ͘�WƌŽƐŽƉŽƉŽĞŝĂ�ŝƐ�Ă�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�
ĚĞǀŝĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚŽǁ�ĂŶ�ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŽŝĐĞ͘2 dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

dŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ΗůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐΗ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͗�
Ă�ƐƵďũĞĐƚ͕�Ă�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌƵŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĸĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ŝƐ�ĞůĂƐƟĐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͛Ɛ�ĐůĂŝŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�
ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�
ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ͘�&ŽƌĞŶƐŝĐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶĂƌƌŽǁ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐͶƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�Žƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ŵĂƩĞƌͶƚŚĂƚ�
ďƵŝůĚ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͘

�ǇĂů�tĞŝǌŵĂŶ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐͶŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘3 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�
ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝƐŽůĂͲ
ƟŽŶ͘�dŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗�
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• ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�

• ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐƐ�

• ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ůŝŶĞĂƌ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�

dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐĐŽƉĞ͘�dŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͗�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͘��

Figure 1. TŝŵĞͲďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ΗůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕Η�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽůƵŵŶƐ͕�
ŵƵůůŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/d�ƌŽŽŵͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ϭ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ϯ͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ϯ͘�WƌŽƉŽƐĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ŝĂŐƌĂŵ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͖�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐŚŽƌƚĞŶƐ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
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�h/>�/E'�^dKZ/�^
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĞīĞĐƚƐͶ�
ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽǁŶĞƌ͕ �ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘���ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŌĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƐĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĞŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƉŚŝͲ
ĐĂůůǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁĞďƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�tĞďƐ�ĂƌĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĮƌŵƐ͘�dŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌŽͲ
ŐĞŶŝƚŽƌƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌƵǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ůŝĞƐ�ďŽƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƐƚǇůŝƐƟĐĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŝŶŬŝŶŐ�
ďƌŽĂĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�

��ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ΗƚƌĂĚŝƟŽŶĂůΗ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ůĂďŽƌ� ŝƐ͕�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů͕�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ůĂďŽƌͶĂŶĚ�ǇĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�
;ƚŚŽƵŐŚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐͿ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ϰ

Ͷ:ĂŵĞƐ�'ƌĂŚĂŵ͕�dŚĞ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ

�ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞĮŶĞ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǁƌŝƩĞŶ� ĂŶĚ� ŐƌĂƉŚŝĐ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ŽŶĐĞƉƚ��ĞƐŝŐŶ͕�^ĐŚĞŵĂƟĐ��ĞƐŝŐŶ͕��ĞƐŝŐŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ƟŵĞͲĨƌĂŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞǀŽůǀĞ͕�ďƵƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�

dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉŽƐƚ�ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕� ĂŶĚ� ĂƌƟĐůĞƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŵĞĂͲ
ƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ůŝĨĞ�
ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŐͲ
ŶŝĨǇ�ŵŝŶŽƌ� ĞīĞĐƚƐͶĂŶĂůŽŐŽƵƐ� ƚŽ�DŝŐƵĞů� ĚĞ�hŶĂŵƵŶŽΖƐ�
/ŶƚƌĂŚŝƐƚŽƌŝĂƐͶĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƚ� ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘5 dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�
^ƵƉƉŽƐĞĚ�ŵŝŶŽƌ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/d�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ĮŐƵƌĞ�ϭ͕�Žƌ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϯ͕�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵďŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƟĚǇ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͘

tŚĂƚ� ŝĨ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͍�/Ŷ�
ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƌͲ
ƌĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐĞůĚŽŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶĞǀĞƌ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞĂŶƐͶƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�

�ƌĂǁŝŶŐƐ͕� Žƌ� ŵŽƌĞ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕� ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ŝŵĂŐĞƐ�
ŽƵƚƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƐŚŽǁ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘�
/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƌŽůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽǌĞŶ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚǇ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ǀĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘ϲ  

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐͲďĂƐĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƟŵĞͲůŝŶĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
dŚĞ�ƌĞĚ�ďĂƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ƌĞͲƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďĂƌƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
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dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�Žƌ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͘� >ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĞŵĞƌŐĞ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽďĞ�Ăƚ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͘�

�K>>��KZ�d/s��Dzd,^
/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�
>ŝŬĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŶŽƟŽŶ�ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ƉĞƌŵĞĂƚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůŝŶŬƐ͘�dŚĞ�
ĞƚǇŵŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ͗�

• /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ĂĐƚ�

• >ŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͖�>ĂƟŶ�ĐŽŶ�;͞ǁŝƚŚ͟Ϳ�ĂŶĚ�
ůĂďƃƌƃ�;͞ǁŽƌŬ͟Ϳ�

/Ŷ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͘�

&ŝƌƐƚ͕�ŵŽƐƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŚŽůĚƐ� ĂŶǇ� ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�
ǀĂůƵĞ͘�/ƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƌĂƐĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŝͲ
ĐĂďůĞ�ďĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĚĞƉŽůŝƟĐŝǌŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ďĞŶŝŐŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďͲ
ŽƌĂƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĂƌŐƵĂďůĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�
ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĞŶƵĞƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶͶƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐͶƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ŝƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͍�

^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�
ŵŽƐƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�
ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ�
ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ƉƵƫŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂůŝďŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞůƐ͘�

/Ŷ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�Ăůů�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ƚŚĞ� ƌŚĞƚŽƌŝĐ� ŽĨ� ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ĂďƐŽůǀŝŶŐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ĨƌŽŵ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�Ăůŝďŝ�ĨƌŽŵ�ůĞŐĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘7

Ͷ:ŽĂŶ�KĐŬŵĂŶ͕�dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂƐ�tŽƌŬĞƌ

'ƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�
Žƌ� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ͕� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƐŚĂƌĞĚ�
ƐŝƚĞ� ŵŽĚĞů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
;ƐƚƵĚŝŽ�ƐƉĂĐĞͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�;ƐƚƵĚŝŽ�ƐĐŽƉĞͿ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘�WƵďůŝĐ�
ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǀĞƌǇ�
ŽŌĞŶ� ƚŚĞǇ� ĨĂŝů� ƚŽ� ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĞ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶΖƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�
ŽŶůǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘�
tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞŌ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵͲ
ůĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍ϴ�

,ŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ŵŽĚͲ
ĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ͕�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ͕��ĂƵŚĂƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝŽ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘9� dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĨŽůĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůͲ
ĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƉůĂĐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ĚĂŝůǇ�
ǁŽƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ĚƵůů�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͘�
dŚĞǇ�ĮŶĚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌŐĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ΗŶŽŶͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͘Η

dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ŵĂŶǇ�ĚƵůů�ƚĂƐŬƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŇĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�Žƌ�͞ƚŚĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ŽĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕͟�ĂƐ�
:ŽĂŶ�KĐŬŵĂŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŝĚĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ůĂďŽƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂůŽŐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗�ĚŝĂĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐ͘�̂ ǇŶĐŚƌŽŶŝĐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂů͕�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚŝŶŐ͘�
�ŝĂĐŚƌŽŶŝĐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƉĂĐĞ͘10 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌΖƐ�
ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐŽŚŽƌƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵΖƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
/Ŷ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝĂĐŚƌŽŶŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝƚĞƌĂů͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĞƌƐ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ĞĂĐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŚĂƐ�



286 �Ƶůů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƚĂ�&ƌŽŵ�KƌĚŝŶĂƌǇ�WƌĞĐĞĚĞŶƚƐ

ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ďůƵƌƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌͲ
ƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁŽƌŬ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� &ŽƌĞŶƐŝĐƐ� ^ƚƵĚŝŽ� ƐƚƵĚŝŽ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ĚŝĂĐŚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŽƌŝǌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ͕�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ǁŽƌŬ͘�

ORDINARY MIMESIS 
dŚĞ� ŵŝŵĞƟĐ� ƉƌŽĐĞƐƐͶĚŝŐĞƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞůǇ� ŝŵŝͲ
ƚĂƚŝŶŐͶŽĨ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
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